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कई बार तैयारी 
का ही िहस्सा 
होती है देरी

जीवन में कभी न कभी हम ऐसे दौर से 
गुजरते हैं, जब लगता है िक हमारी �ाथर्नाएं
सुनी नहीं जा रहीं, मेहनत का फल नहीं
िमल रहा और िजन चीजों की सबसे ज्यादा 
जरूरत है, वे हमसे दूर होती जा रही हैं। 
कोई उम्मीद बंधती है, तो हमारे मन में
हमेशा एक सवाल घूमता रहता है िक हमारी 
�ाथर्ना स्वीकार होने में इतनी देर क्यों हो 
रही? लेिकन हर देरी अस्वीकार नहीं होती। 
कई बार वह िकसी अनदेखी तैयारी का 
िहस्सा होती है।
हम चाहते हैं िक सब क�छ हमारी इच्छा,

हमारी गित और हमारे तय समय क� अनुसार 
हो। लेिकन, �क�ित का अपना समय है। 
बीज बोने क� तुरंत बाद वृक्ष नहीं बनता। 
उसक� भीतर जड़�ं फ�लती हैं, अंक�र फ�टता 
है और धीरे-धीरे पौधा आकार लेता है। यह 
�ि�या हमें िदखाई 
नहीं देती, लेिकन 
उसक� िबना वृक्ष का 
अ�स्तत्व संभव नहीं। 
हमारी �ाथर्नाओं और 
�यासों क� साथ भी 
क�छ ऐसा ही है।
इसिलए िकसी काम में देर हो तो तुरंत यह 

न मानें िक सब क�छ गलत हो रहा है। इससे 
मन में िनराशा का भाव पनपता है। संभव 
है, वह देरी आपको िकसी ऐसी प�र�स्थित 
से बचा रही हो, िजसका आपको अभी पता 
नहीं। हो सकता है, िजस अवसर को आप 
खोया हुआ समय समझ रहे हैं, वह आपको 
िकसी बेहतर िदशा की ओर ले जा रहा हो। 
यह भी संभव है िक िजस चीज की आप 
इच्छा कर रहे हैं, उसे संभालने क� िलए 
आपको पहले स्वयं को भीतर से मजबूत 
करना हो। कभी जो चीज हमें नहीं िमलती 
है शायद वह हमारे िलए सही ही होती है।
अक्सर हम प�रणाम पाने की जल्दी में यह 

भूल जाते हैं िक तैयारी भी उतनी ही जरूरी 
है। समय हमें अनुभव देता है, हमारी समझ 
बढ़ाता है और धैयर् िसखाता है। जब सही 
अवसर आता है, तब हम उसे पहचानने और 
उसका उिचत उपयोग करने क� िलए पहले 
से अिधक सक्षम होते हैं। देरी िवश्वास की 
भी परीक्षा लेती है, लेिकन इसका अथर् हाथ 
पर हाथ रखकर बैठ जाना नहीं। हमें अपना 
कमर् करते रहना है, िजम्मेदा�रयां िनभानी हैं
और पूरी ईमानदारी से �यास करना है। देरी 
का अथर् हमेशा ‘नहीं’ नहीं होता। कभी-
कभी उसका अथर् होता है- अभी नहीं, सही 
समय पर।

संजय तेवितया

AI जब आपकी ओर से ख़रीदारी करेगी
आज हम आिट�िफशल इंट�िलजेंस 
(AI) से सवाल पूछते हैं, जानका�रयां
जुटाते हैं या उत्पादों की कीमतों की 

तुलना करते हैं,
लेिकन भुगतान करने 
का आिखरी फ�सला 
हमारा होता है। AI 
क� अगले चरण में
यह बदल सकता है। 
एजेंिटक AI ल�य 

समझकर जरूरी कदम तय करने और 
हमारी अनुमित से उन्हें पूरा करने में
सक्षम होगी। मसलन, 20 हजार रुपये 
में िदल्ली की या�ा का पूरा इंतजाम 
जैसे काम वह खुद कर सक�गी। यानी 
िडिजटल अथर्व्यवस्था में मनुष्य की 
ओर से मशीन �ाहक बन सकती है। 

सेवा में मददगार । भारत में इस 
प�रवतर्न का असर िवकिसत देशों
से अलग और व्यापक हो सकता है। 
वजह है िडिजटल ढांचा। आधार, UPI,

िडिजलॉकर, अकाउंट ए�ीगेटर और 
मोबाइल बैंिकंग ने लोगों को िडिजटल 
अथर्व्यवस्था से जोड़ा है। अब AI एजेंट 
की परत जुड़ने से भुगतान तरीका बदल 
सकता है। आज हम भुगतान करते हैं,
कल हमारे िलए यह काम AI कर सकती 
है। बैंिकंग में AI ऋण, बीमा और िनवेश 
िवकल्पों की तुलना, जोिखम आकलन,
धोखाधड़ी पहचान और �ाहक सेवा में
मदद कर सकती है। 

िडिजटल मुनीम । भारत में िडिजटल 
लेनदेन बढ़ने क� साथ साइबर धोखाधड़ी 
बड़ी चुनौती है। AI इसमें भूिमका िनभा 
सकती है। बैंिकंग लेनदेन क� पैटनर् का 
िवश्लेषण कर संिदग्ध व्यवहार पहचाना 
जा सकता है। RBI इनोवेशन हब क� 
mulehunter.AI जैसे मॉडल इसकी 
संभावनाएं िदखाते हैं। लेिकन, यही 
तकनीक अपरािधयों क� हाथ में पड़ी 
तो धोखाधड़ी का खतरा बढ़ जाएगा। 
भिवष्य में साइबर सुरक्षा को पासवड� 

और OTP से आगे बढ़ाना होगा।
री-�स्किलंग जरूरी । भारत क� िलए 

AI की परीक्षा यह होगी िक उसका लाभ 
कंपिनयों से आगे छोट� कारोबा�रयों तक 
पहुंचे। सस्ती और भारतीय भाषाओं में
तकनीक से दुकानदार िब�ी, स्टॉक और 
�चार संभाल सक�ंगे। िकसान बाजार 
भाव और मौसम की जानकारी समझ 
सक�गा। उ�मी सरकारी योजनाओं, ऋण 

और अनुपालन की जानकारी पा सक�ंगे। 
इससे उत्पादकता और अथर्व्यवस्था का 
दायरा बढ़ सकता है। AI से रोजगार 
पर असर की आशंका है। िनयिमत काम 
मशीनों क� पास जा सकते हैं, जबिक 
िवश्लेषण, संवाद और िनणर्य जैसे 
कौशलों का महत्व बढ़�गा। इसिलए री-
�स्किलंग जरूरी होगी।

िजम्मेदारी बढ़�गी । िवत्तीय AI को 
खुली छ�ट देने क� बजाय खचर् की सीमा,
बहुस्तरीय �माणीकरण, संवेदनशील 
लेनदेन में मानवीय स्वीक�ित, स्पष्ट 
ऑिडट ��ल और �ाहक को िनणर्य 
रोकने का अिधकार जैसी सुरक्षा जरूरी 
होगी। RBI का िजम्मेदार और नैितक 
AI उपयोग पर जोर महत्वपूणर् है। AI 
से उत्पादकता बढ़�गी, बैंिकंग अिधक 
व्य�क्तगत होगी और छोट� कारोबा�रयों
को बड़ी कंपिनयों जैसी िवश्लेषण 
क्षमता िमल सकती है। सुिवधा बढ़ने पर 
िजम्मेदारी भी बढ़�गी। 

कॉमनरूम

सतीश िसंह 

AI Image

सभी की िजम्मेदारी

रीडसर् मेल

nbtedit@timesofindia.com पर 
अपनी राय नाम-पत ेक� साथ मले करे।

1 अक्ट�बर का संपादकीय ‘बीच का 
रास्ता’ पढ़ा। सु�ीम कोट� ने स्पष्ट िकया 
है िक पटाखों पर पूणर् �ितबंध उिचत नहीं
है, क्योंिक इस उ�ोग से लाखों लोगों की 
आजीिवका जुड़ी है। हालांिक, स्वास्थ्य 
और �दूषण से जुड़ी गंभीर िचंताएं भी 
उतनी ही महत्वपूणर् हैं। िदल्ली जैसे शहरों
में दीपावाली पर हवा जहरीली हो जाती 
है, जो सांस क� मरीजों क� िलए घातक है। 
इसिलए, एकतरफा बैन क� बजाय अवैध 
िनमार्ण रोककर �ीन पटाखों क� उपयोग 
को बढ़ावा देना और तय िनयमों का पालन 
कराना ही एक व्यावहा�रक और सही 
समाधान है। नाग�रकों को भी पयार्वरण 
क� �ित संवेदनशील होना होगा, तब ही 
हम परंपरा और सेहत की रक्षा कर सक�ंगे। 

राजेश बंसल, नोएडा

िसफ़� िगग से नहीं बनेगी बात
िगग इकॉनमी मे ंआय और सरुक्षा सीिमत, इस ेबरेोज़गारी का समाधान नहीं मान सकते

यह सुनने में अच्छा लगता है िक भारत 
की बेरोजगारी दर आिधका�रक रूप से 
3.2% है। लेिकन, धरातल पर हालात 

अलग हैं। आविधक 
�म बल सव�क्षण 
(PLFS) 2024-
25 क� आंकड़� इसकी 
गवाही देते हैं। भले 
ही 2017-18 क� 
6.1% क� मुकाबले 

बेरोजगारी अब आधी रह गई है, लेिकन 
नौक�रयों को लेकर िचंताएं लगातार बढ़ 
रही हैं। कागजी आंकड़� और सच्चाई 
क� बीच इस अंतर का एक कारण िगग 
इकॉनमी भी है, जहां अस्थायी और कम 
आमदनी वाले काम भी रोजगार में िगने 
जाते हैं। िगग इकॉनमी यानी जहां शॉट� 
टमर् कॉन्��क्ट या �ॉजेक्ट आधा�रत काम 
होते हैं।
असिलयत से अलग । आप जािनए 
भारत में नौकरी की िगनती क�से होती 
है। PLFS में अगर िकसी शख्स ने तय 
हफ्ते में थोड़ी देर भी काम िकया है, तो 
उसे रोजगार की �ेणी में रखा जाता है। 
पा�रवा�रक कारोबार में अवैतिनक काम 
कर रहे लोग भी इसमें आते हैं। यानी 
नौकरी न िमलने पर क�ब चलाने वाला 
या इंटरव्यू क� इंतजार में खाना िडिलवर 
करने वाला भी नौकरीपेशा माना जाएगा। 
सव� काम की गुणवत्ता नहीं, िसफ� काम 
होने को देखता है। इसिलए बेरोजगारी 
की असल तस्वीर ज्यादा खौफनाक है। 
सुरिक्षत नौकरी नहीं । भारत क� िसफ� 
23.6% लोगों क� पास ही िनयिमत वेतन 
वाली नौकरी है। 10 में से बमु�श्कल 
एक शख्स क� पास कॉन्��क्ट और सोशल 
िसक्यो�रटी है, जबिक तकरीबन 56% 
लोग सेल्फ-एम्प्लॉयड हैं। िनयिमत 

कामगार हर महीने औसतन 22,699 
रुपये कमाता है, जबिक सेल्फ-
एम्प्लॉयड की 14,861 रुपये और 
क�जुअल वक�र की िसफ� 10,000 रुपये 
कमाई है। रोजगार बढ़ा है, पर सुरिक्षत 
और अच्छी कमाई वाली नौक�रयां नहीं।

लगातार बढ़ता आंकड़ा । नीित 
आयोग का अनुमान है िक िगग वक�फोसर् 
2020-21 क� 77 लाख से बढ़कर 
2029-30 तक 2.35 करोड़ हो 
जाएगी। यह लाखों लोगों की आजीिवका 
का बड़ा ज�रया है, लेिकन दूसरा पहलू 
भी है। अध्ययन बताते हैं िक घर-घर 
सामान पहुंचाने वाले और राइड हेिलंग 
कंपिनयों क� �ाइवर हर महीने 15 से 20 
हजार रुपये ही कमाते हैं। अगर उनक� 
काम क� घंटों को देखें तो यह न्यूनतम 
मजदूरी से भी कम है।
िबना वेतन काम । मिहलाओं क� 
िलहाज से तस्वीर और िचंताजनक है। 
�म बल भागीदारी में मिहलाओं की 
तादाद 2017-18 क� 23.3% से बढ़कर 
41.7% हो गई है, िजसे तरक्की कहा 
जा सकता है। लेिकन, इस वृि� में बड़ा 
योगदान �ामीण मिहलाओं क� िबना वेतन 
वाले पा�रवा�रक काम का है। चार साल 
में खुद का काम करने वाली मिहलाओं
की िहस्सेदारी 53.4% से बढ़कर 

65.3% हुई, जबिक िबना वेतन वाले 
पा�रवा�रक काम की िहस्सेदारी 30.8% 
से बढ़कर 37.5%। �ामीण भारत में अब 
40% से ज्यादा कामकाजी मिहलाएं ऐसे 
िबना वेतन वाले काम में मददगार हैं।
समस्या दूसरी । इन बातों का यह 
अथर् कतई नहीं है िक िगग इकॉनमी 
खराब है। इसने लाखों लोगों को कमाई 
का नया ज�रया देने क� साथ काम करने 
की आजादी और युवाओं क� िलए नए 
मौक� भी खोले हैं। इसिलए, इसे पूरी 
तरह खा�रज नहीं िकया जा सकता है,
लेिकन िबना सोचे इसकी तारीफ करना 
भी सही नहीं होगा। असल समस्या तब 
है जब इसे कम रोजगार की समस्या 
का पूरा समाधान मान िलया जाए और 
इसकी बढ़ती संख्या को सबूत समझ 
िलया जाए िक समस्या खत्म हो गई है।
सफलता का पैमाना । सही रास्ता 
रोजगार को औपचा�रक बनाना है। भारत 
में इसका ढांचा मौजूद है। कोड ऑन 
सोशल िसक्यो�रटी, 2020 ने पहली बार 
िगग और प्लैटफॉमर् वक�सर् को कानूनी 
पहचान दी और एक्सीड�ंट कवर, हेल्थ 
बेिनिफट और बुढ़ापे की सुरक्षा का रास्ता 
बनाया। प्लैटफॉमर् वक�सर् को कॉन्��क्ट,
�ॉिवड�ंट फंड, इंश्योरेंस और औपचा�रक 
पे-रोल से जोड़ना होगा। रोजगार की 
सफलता भी इसी से मापनी चािहए।
सही तस्वीर जरूरी । भारत को 
जनसां�ख्यकीय फायदा िसफ� कम 
बेरोजगारी दर से नहीं िमलेगा। जब तक 
काम की सही तस्वीर सामने नहीं आती 
और उसे बेहतर बनाने क� िलए कानून 
नहीं बनते, 3.2% का आंकड़ा संकट 
को िसफ� िछपाएगा।

(लेिखका इंिडयन स्टािफंग फ�डरेशन 
की कायर्कारी िनदेशक हैं)

सुिचता दत्ता

8 साल का राजयोग
दिक्षण भारत क� एक राज्य क� मुख्यमं�ी क� ज्योितषी 

ने उन्हें लेकर भिवष्यवाणी की। उस भिवष्यवाणी क� 
आधार पर अब सीएम साहब 
अपने िसयासी सफर क� बारे 
में बात भी करने लगे हैं। 
एक अनौपचा�रक बातचीत 
में जब उनसे पूछा गया िक 
वह िकतने साल तक इस 
पद पर रहेंगे, तो उन्होंने 

बताया िक उनक� ज्योितषी ने उनक� आठ साल तक 
सीएम रहने की भिवष्यवाणी की है। उन्होंने भी इस 
भिवष्यवाणी क� िहसाब से िसयासी 
गिणत बैठा िलया है। उनका कहना 
है िक अभी पहली बार सीएम बनने 
क� बाद उन्हें दो साल का कायर्काल 
िमला है। अगले िवधानसभा चुनाव 
में भी अपनी पाट� को िजताकर िफर 
मुख्यमं�ी बनेंगे। वह इस जीत को 
लेकर पूरी तरह आश्वस्त हैं। जब उनसे 
पूछा गया िक इस िहसाब से तो एक साल िफर भी 
बच रहा है 8 साल पूरे होने में, तब उन्होंने कहा िक 
उसक� बाद क� चुनाव में भी उतरेंगे और एक साल 
मुख्यमं�ी रहने क� बाद िफर क�ं� की राजनीित का 
रुख करेंगे। सीएम का प्लान तो पूरा तैयार है, अब 
देखना होगा िक ज्योितषी की गणना और िसयासी 

हकीकत एक जैसी होती है या िफर िसयासी चाल 
ज्योितष गणना की चाल बदलती है।

िसफ� लेख या धरना भी
कां�ेस अध्यक्ष 

म�ल्लकाजुर्न खरगे अपने 
चुटीले अंदाज में पाट� क� 
नेताओं की िखंचाई करने का 
मौका नहीं छोड़ते। मंगलवार 
को कां�ेस कायर् सिमित 
(CWC) की बैठक में भी 

ऐसा ही नजारा देखने को िमला। चुनाव आयोग क� 
िखलाफ �दशर्न की रणनीित पर चचार् क� दौरान 
पाट� क� एक जाने माने और लगातार चचार्ओं में

रहने वाले सांसद ने सुझाव िदया िक गांधी 
जयंती यानी 2 अक्ट�बर को �दशर्न 
िकया जाना चािहए और धरना देना 
चािहए। इस पर खरगे ने चुटकी 
लेते हुए कहा िक आप भी धरने में
शािमल हो जाइएगा, कहीं ऐसा न 

हो िक अं�ेजी अखबारों में लेख ही िलखते रह जाएं। 
खरगे की इस िटप्पणी पर बैठक में मौजूद कई नेता 
मुस्क�राए िबना नहीं रह सक�। वैसे यह पहली बार 
नहीं है जब खरगे ने इन सांसद पर तंज कसा हो। 
इससे पहले I.N.D.I.A. गठबंधन की बैठक में भी 
उन्होंने सांसद क� मीिडया में सि�य रहने पर सवाल 

उठाते हुए हल्�ानी क� शु�ीकरण िववाद पर उनकी 
चुप्पी को लेकर िटप्पणी की थी।

क�से लीक हो रहीं सूचनाएं
क�ं� क� क�छ मं�ालयों से जुड़ी संवेदनशील और 

गोपनीय जानका�रयां कौन लीक कर रहा है? दबी 
जुबान में यह सवाल इन िदनों
मं�ालयों क� गिलयारों में चल 
रहा है। एजेंिसयां पता लगाने 
में जुटी हैं िक सूचनाएं िकस 
स्तर से बाहर जा रही हैं। जांच 
का मकसद यह पता लगाना है 
िक लीक जानबूझकर हुआ या 

िकसी सुरक्षा चूक क� कारण या िफर िडिजटल िसस्टम 
में सेंध लग गई है। शुरुआती फोकस िकसी एक 
शख्स को िचि�त करने क� बजाय सूचना क� �ोत,
उसे हािसल करने वाले अिधका�रयों/कमर्चा�रयों
और उसक� बाहर पहुंचने क� पूरे चैनल की जांच पर 
है। संवेदनशील सूचनाओं की लीक�ज को रोकने क� 
िलए मं�ालयों और सुरक्षा से जुड़� तं� में इंटरनल 
कम्यूिनक�शन व ड�टा-सुरक्षा �ोटोकॉल की भी 
समीक्षा की जा रही है। सरकार पहले भी मं�ालयों क� 
बीच इंफॉम�शन शेय�रंग, इंटरनल कम्यूिनक�शन और 
सख्त सुरक्षा पर जोर देती रही है। नतीजतन मं�ालय 
से जुड़� अिधकारी/कमर्चारी इन िदनों फोन पर िकसी 
भी तरह की बात करने से कतरा रहे हैं। 

पॉिलटॉक
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इस धरती पर पूणर् सुरक्षा जैसी कोई 
चीज नहीं है, यहां क�वल अवसर हैं।
- डगलस मैकआथर्र, अमे�रकी जनरल

महात्मा गांधी घंटों काम करते थे और आराम क� िलए कम समय 
िनकालते। एक िदन उन्होंने मौलाना अबुल कलाम आजाद को 
िकसी जरूरी िवषय पर चचार् क� िलए बुलाया। मौलाना तय समय 

से क�छ िमनट पहले पहुंच गए। गांधीजी ने 
उन्हें देखकर मुस्क�राते हुए कहा, ‘मौलाना 
साहब, अभी चार-पांच िमनट बाकी हैं। मैं
थोड़ा थक गया हूं। अगर आप इजाजत दें तो 
क�छ देर आराम कर लूं!’ मौलाना आजाद 
ने कहा, ‘बापू, आपको वैसे भी आराम का 
समय कम िमलता है। आप िन�श्चंत होकर 

आराम कीिजए।’ गांधीजी वहीं लेट गए और क�छ ही क्षण में गहरी 
नींद में चले गए। मौलाना यह देखकर हैरान रह गए। उन्होंने सोचा 
िक िदनभर लोगों से िमलना, समस्याएं सुनना और लगातार काम 
करना िन�श्चत ही बहुत थका देने वाला होता होगा। लेिकन, ठीक 
चार िमनट बाद गांधीजी उठकर बैठ गए और बोले, ‘हां मौलाना 
साहब, अब बताइए। मैं िबल्क�ल तैयार हूं।’ मौलाना ने आश्चयर् से 
पूछा, ‘बापू, आप तो पलक झपकते ही सो गए और ठीक समय पर 
अपने आप जाग भी गए!’ गांधीजी बोले, ‘मनुष्य को अपनी इंि�यों
पर िनयं�ण रखना चािहए। मैं भी बस उसी का अभ्यास करता हूं।’

बापू की नींद

भारतीय पायलट �स्मत मच्छार और उन याि�यों की दुिनयाभर 
में तारीफ हो रही है, िजन्होंने फ्लाई दुबई की फ्लाइट को हादसे से 
बचाया। इन लोगों की सूझबूझ, िहम्मत और सही समय पर िलए 
गए फ�सलों ने 174 लोगों की जान बचा ली। आशंका व्यक्त की जा 
रही है िक िवमान को हाईजैक करक� 9/11 जैसे हमले की कोिशश 
हो सकती थी। इ�ाइल क� पीएम बेन्यािमन नेतन्याहू ने तो एक 

इंटरव्यू में गंभीर आरोप लगाए हैं।
जांच में जल्दबाजी नहीं ।

िवमान दुबई से तेल अवीव जा 
रहा था। UAE ने घटना की 
प�र�स्थितयों और आरोपी क� 
संभािवत मकसद की जांच क� 
आदेश दे िदए हैं। इस मामले में
सबसे बड़ा सवाल यही है िक 
ओमान क� आरोपी को-पायलट ने 
ऐसा कदम क्यों उठाया, क्या इस 
बारे में सािजश पहले से रची गई 
थी या िकसी ने िनद�श िदए थे? 

हालांिक अभी ये सवाल ही हैं और िकसी नतीजे पर पहुंचने की 
जल्दबाजी नहीं करनी चािहए।

तथ्यों पर फ�सला । िजस 9/11 से जोड़कर इसे देखा जा रहा 
है, उसने वै�श्वक राजनीित को हमेशा क� िलए बदल कर रख 
िदया था। इस समय भी कमोबेश वैसे ही हालात हैं। िवमान का 
इ�ाइल जाना और उसमें ज्यादातर इ�ाइली नाग�रकों का सवार 
होना मामले को बेहद संवेदनशील बना देता है। इसिलए सारी बात 
तथ्यों क� आधार पर होनी चािहए। कोई भी गलत आकलन प�श्चम 
एिशया क� हालात को और नाजुक बना सकता है। हां, इस घटना 
क� बाद कॉकिपट की सुरक्षा से जुड़� क�छ बुिनयादी पहलुओं को 
जरूर देखा जाना चािहए।

भीतर से खतरा । वल्ड� ��ड सेंटर पर आतंकी हमले क� बाद 
अमे�रका ने कॉकिपट से जुड़� िनयमों को मजबूत िकया था। बाद में
वह व्यवस्था अंतरराष्�ीय नाग�रक उ�यन संगठन (ICAO) ने 
भी अपना ली। दुिनयाभर क� हवाईअ�ों पर सुरक्षा से जुड़� इंतजाम 
बेहद कड़� होते हैं। लेिकन, ज्यादातर जगह फोकस बाहरी घुसपैठ 
रोकने पर है। अगर बाहर क� बजाय खतरा कॉकिपट से ही हो तो 
क्या, जैसा इस क�स में हुआ? इ�ाइल अपने यहां पायलटों की 
जांच कड़ी करने जा रहा है।

िनष्कषर् से रास्ता । यह िबल्क�ल ही असामान्य �स्थित थी,
िजसका समाधान भी असामान्य रहा, पर हर बार ऐसी उम्मीद 
नहीं कर सकते। सुरक्षा उपायों से लेकर इमरजेंसी से िनपटने की 
चालक दल की ��िनंग तक, हो सकता है िक सब पर नए िसरे से 
िवचार करना पड़�। हालांिक सही जवाब जांच क� िनष्कष�ं पर िनभर्र 
करता है।

सुरक्षा की समीक्षा

फ्लाई दबुई हादसा

िसयासत क� गुण सुखनंदन को िवरासत में िमले हैं। वह िपता 
ही क्या जो अपनी िवरासत भावी पीढ़ी को न दे! इसिलए वह 
सुरम्य को भी इसमें दीिक्षत कर रहे हैं। िपता-पु� का आज 

का पाठ था, ‘उच्च सदन।’ हालांिक िजज्ञासा 
सुधमार् ने व्यक्त की, ‘उच्च सदन का 
पयार्यवाची क्या है?’ ‘लोकतं� का कॉरपोरेट 
लाउंज, जहां राजनीित और पूंजी का संगम 
होता है।’ सुखनंदन ने जवाब िदया और सुरम्य 
से मुखाितब हुए, ‘अं�ेजों का हाउस ऑफ 
लॉड्सर् देख नीित िनयंताओं ने उच्च सदन 

अपनाया। लेिकन, आजादी क� बाद लॉड� खत्म हो गए। सदन 
की उच्चता तो बरकरार रखनी है। इसिलए भरपाई कभी माई 
लॉड�, कभी लाट साहब तो कभी सोने की लाट वालों को भेजकर 
की जाती है।’ ‘उच्च सदन स्थायी क्यों है?’ 
‘क्योंिक िवचार, सरकार और हार अस्थाई 
हैं, लेिकन पुनवार्स व पूंजी की आवश्यकता 
स्थायी है। उच्च सदन इनका �ितफल है।’

‘लेिकन, नेता की सबसे बड़ी पूंजी तो 
उसक� कायर्कतार् हैं?’ सुधमार् ने बीच में नाराज 
कायर्कतार् की तरह टोक िदया। ‘इसे जनाधार कहते हैं, िजससे 
राजनीितक पूंजी बनती है और िफर उसका नकदीकरण िकया 
जाता है’, सुखनंदन क� चेहरे पर मुस्क�राहट थी। ‘कायर्कतार्ओं
को उनकी मेहनत का �ितफल कौन देगा?’ स्वर में अब भी 
नाराजगी थी। ‘ि�ये! कायर्कतार्ओं की मेहनत अनमोल है,
उसका मूल्य नहीं लगाया जा सकता। राजनीित में सबकी 
भूिमका तय है। नेता क� पास श�क्त है, वह सत्ता संभालेगा। सेठ 
क� पास संसाधन हैं, पूंजी संभालेगा। कायर्कतार् क� पास िनष्ठा है,
वह उम्मीद संभालेगा। जब श�क्त और पूंजी िमलेंगे तो कायर्कतार् 
ताली बजाएगा।’ तभी नेपथ्य से आवाज आई, ‘अध्यक्ष जी! 
कायर्कतार् बाहर गेट पर खड़ा है!’ ‘वह अपनी िनधार्�रत जगह 
पर है, तुम गेट बंद कर दो।’ अध्यक्ष जी ने जवाब िदया।

लोकतं� का लाउंज

एकदा संकलन : रेनू सैनी

�ेम शंकर िम� 

ितराहा 

यह व्यगं्य आपको क�सा लगा
1 स े5 क� स्क�ल पर रटे करे।ं 
िजतना अच्छा, उतन ेनंबर।

स्क�न करे ंऔर वोट दें
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AI सारांश
भारत में बेरोजगारी दर 3.2% 
तक घटने क� बावजूद रोजगार 
की गुणवत्ता, आय और 
सामािजक सुरक्षा को लेकर 
गंभीर चुनौितयां बनी हुई हैं।

िगग वक� ने रोजगार क� 
आंकड़� बढ़ाए हैं, लेिकन 
िनयिमत वेतन और सुरिक्षत 
नौकरी का िहस्सा सीिमत है।

कम बेरोजगारी क� बजाय 
वेतन, सामािजक सुरक्षा को 
रोजगार की सफलता का 
पैमाना बनाना होगा।

कांट� की बात

गौतम गंभीर,
भारतीय ि�क�ट 

टीम क� कोच

यूट्यूब से सीखकर शह-मात में बनाया इितहास
भारतीय मलू की बोधना िशवानंदन क�वल 11 बरस की उ� मे ंवमुन �ंैडमास्टर बन गई है।ं उन्होंन ेिपछल ेिदनों
उज्बिेकस्तान क� समरकंद मे ंहएु चसे ओिलंिपयाड मे ंइंग्लैडं की ओर स ेखेलत ेहएु यह िखताब जीता। वह इस 

उपल�ब्ध को हािसल करने वाली सबस ेकम उ� की िखलाड़ी बन गई है।ं

लंदन में रहने वाली बोधना ने कोिवड क� 
दौरान घर में ही शतरंज खेलना शुरू िकया 
था। तब उनक� िपता क� एक दोस्त भारत 
लौट रहे थे और उन्होंने अपना क�छ 
सामान उनक� घर पर रखा था। 
उन्हीं सामान में बोधना को चेस 
बोड� िमला। वहीं से शतरंज 
खेलने की उनकी शुरुआत 
हुई। पहले तो उन्होंने यूट्यूब 
पर चेस क� िविडयो 
देखकर इस खेल 
को समझा।

बोधना ि�ट�न की सबसे कम उ� की मिहला 
शतरंज चैंिपयन बनीं। उन्होंने रैिपड प्लेऑफ में
ि�शा कन्यामाराला को हराकर िखताब जीता। 

इससे पहले वह यूनाइट�ड िकंगडम ओपन 
िवमंस �ब्लट्ज चैंिपयन और ि�िटश िवमंस 

रैिपड की संयुक्त िवजेता भी रह चुकी 
हैं। इस साल अ�ैल में वह शतरंज 

में ि�ट�न की नंबर एक मिहला 
िखलाड़ी बनी थीं और दुिनया की 

शीषर् 100 मिहला िखलािड़यों में
भी अपनी जगह पक्की की।
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कोिवड में हईु शरुुआत सबस ेकम उ� की चैंिपयन

मुझे लगता है िक बल्ले और गेंद 
क� बीच थोड़ा अिधक मुकाबला 
होना चािहए। यह ि�क�ट नहीं,
यह िसफ� बल्लेबाजी है। एक 
वनड� में 800 से अिधक रन 
बनना दशर्कों क� िलए रोमांचक 
हो सकता है। लेिकन, असमान 
मुकाबले से गेंदबाज दशर्क बन 
जाते हैं।
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